Memorandum: Zagtebie Ambitnej Turystyki w strategii Podkarpackie 2030

Memorandum
dotyczace ujecia Zaglebia Ambitnej Turystyki
w Strategii Podkarpackie 2030

20 maja 2019 r., Dukla

Czes¢1 Zaglebie Ambitnej Turystyki - idea.

Wierzymy, ze to prawdziwa nowoczesno$c¢ najlepiej chroni ludzi i ich Srodowisko — Ziemie —
a nie ortodoksyjny, spolityzowany ,ekobiznes”. Wierzymy roéwniez, ze prawdziwie
nowoczesne rozwigzania spelniaja postulat powszechno$ci, co pozwala na rzeczywista
ekonomie kosztow dzieki korzySciom skali i wcale nie musi oznacza¢ Kkoncentracji
oraz centralizacji — na ogol Slepych zaulkow ,kolei rzeczy”. Centralizacja i koncentracja
prowadza bowiem do utraty niezalezno$ci i odpornos$ci systeméw na wyzwania. Daja jednak
krotkoterminowe zludzenie kontroli i bywaja w zwigzku z tym atrakcyjne dla ludzi wladzy.

Dopoki ludzie cho¢by pamietaja, co to jest wspolnota - maja zdolnos¢ do rozrézniania dobra
i zla na drzewie rozwoju cywilizacji. Dopoki maja te zdolno$¢ - $wiat jest bezpieczny a jezeli
mialby przepas¢ to przynajmniej Swiadkowie nastepujacego upadku beda mieli zdolnosé¢
sprzeciwienia sie, podjecia proby przeciwdzialania, walki. I obowigzkiem kazdego czlowieka
jest dba¢ o to aby nowe pokolenia te zdolno$¢ zachowaly.

(motto Zaglebia Ambitnej Turystyki - fragmenty)
definicja:

Ambitna Turystyka - turystyka polegajaca na przemieszczaniu sie sila wlasnych
mies$ni i $wiadomej pracy nad soba w $rodowisku zorganizowanym wedlug zasad
"sharing economy", gdzie klienci z réznych portfeli dochodowych i cenowych
"konsumuja" nie tylko wspo6lna infrastrukture i te same obiekty oraz podobne
produkty w réznym czasie ale réwniez te same produkty o réznych cenach,
w tym samym czasie. To polgczenie intensywnej klasycznej rekreacji rowerem,
rowerem hybrydowym, konno, taborowo, pieszo, kajakiem, zaglowka,
na nartach zjazdowych, skiturowych i biegowych z nowoczesnymi formami rekreacji
i edukacji, w oparciu o wspoélczesne technologie.

Cel Porozumienia Zaglebie Ambitnej Turystyki:

stworzenie nowego rodzaju komercyjnej turystyki polaczonej organizacyjnie (sezon
niski/sezon wysoki) i/lub funkcjonalnie z przemystem edukacyjno-wychowawczym;

stworzenie zaglebia turystycznego stynnego na caly $wiat;
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Memorandum: Zagtebie Ambitnej Turystyki w strategii Podkarpackie 2030

Zaglebie winno "powiela¢ sie" tukiem Karpat oraz kraing jezior polodowcowych i staé¢
sie swoistym produktem wzajemnej wymiany turystycznej i integracyjnej
oraz produktem eksportowym Tréjmorza.

Celem tego opracowania jest przekonanie wladz do ujecia Zaglebia Ambitnej
Turystyki w strategii Podkarpackie 2030 i otwarcie w ten sposob drogi
do autentycznego zaangazowania panstwa w tworzenie Zaglebia Ambitnej Turystyki
w Beskidzie Niskim czyli gospodarki opartej o madrosc.

Wystapienie (o0 ujecie Zaglebia Ambitnej Turystyki jako elementu Strategii Podkarpackie
2030) sklada sie z 5 czesci:

pierwsza - jest podsumowaniem idei oraz celow Zaglebia Ambitnej Turystyki oraz zawiera
samg definicje ambitnej turystyki;

druga - traktuje o najwazniejszych wyzwaniach cywilizacyjnych wspoétezesnoéci w dziedzinie
wychowania czyli odtwarzania pokolen zdolnych do kierowania soba, pracy zespolowej,
tworzenia wiezi spolecznej, dbania o rodzine, gospodarstwo domowe, organizacje, region
i wreszcie panstwo;

trzecia - nazwijmy ja "inwestorska" - argumentuje pragmatycznie za dzialaniami, ktére maja
przyciagnac¢ inwestoréw prywatnych do nakladow na kilkadziesiat wielofunkcyjnych obiektow
hotelowych, Centrow Uczniowskiej Turystyki Pozaszkolnej - calorocznych oraz tzw. Campow
o okresie najintensywniejszego dzialania w okresie lata (wiosna - lato - jesien) oraz inne
obiekty jak np. Ogrod Wodny "Na Wierchu" w Pulawach Gornych czy tez kompleksy postoju
dla camperow i caravaningu wraz z infrastruktura;

czwarta - dotyczy spojnosci koncepcji Zaglebia Ambitnej Turystyki z Planem na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz regionalng strategia innowacyjno$ci wojewodztwa
podkarpackiego. Przywoluje takze szereg hastowo zasygnalizowanych wyzwan w zakresie
innowacyjnoéci w dziedzinie planowania przestrzennego - jak na przyklad powolanie
"Rozproszonego Parku Technologicznego Reindustrializacji przez Przemyst Edukacyjno-
Wychowawcezy", skombinowany z turystyka komercyjng (Sharing Economy);

czeS¢ pigta - stanowi zarys propozycji w zakresie kryteriow oceny przedsiewzieé¢
inwestycyjnych zaré6wno samorzadowych jak i prywatnych ale przede wszystkim stuzacych
przyciagnieciu inwestordéw prywatnych dzieki programowi inwestycji infrastrukturalnych w:

sie¢ drogowa np. poczgwszy od drogi DW 993 od Gorlic przez gminy Debowiec - Osiek
Jasielski - Nowy Zmigrod - Dukla - Jasliska (DW 887 Daliowa - Ryman6ow) - Komancza -
i dalej po droge DW 889 przez gminy: Bukowsko - Zarszyn - Besko - Rymanéw oraz szereg
drog powiatowych;

gospodarke wodno-$ciekows;

retencje wod;

infrastrukture  okolo-turystyczna  (parkingi, udogodnienia  komunalne, obiekty
upowszechniania kultury, sportowe i rekreacyjne - réwniez w PPP);

sie¢ drog turystycznych (uniwersalnych: le$no - rolniczo - turystycznych) - w innowacyjnym

systemie wspoélpracy na linii: Lasy Panstwowe - Samorzady Gminne - producenci rolni -
branza turystyczna.
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CzesSCI1 Cywilizacyjna kondycja systemu wychowawczego.

W dzisiejszej dobie wiele moéwi sie o tak zwanym "pokoleniu enter" akcentujac tym
sformulowaniem intensywna obecno$¢ tzw. nowych technologii w zyciu ludzi. Przede
wszystkim - w zyciu mtodych ludzi.

Czy jednak - nawet wowczas gdy ogladamy monete "pokolenia enter" z dwoch stron, wowczas
gdy mamy Swiadomos¢, ze sformutowanie to oznacza rowniez ksztaltowanie nowych pokolen
w duchu roszczenia natychmiastowej dostepnoSci wszystkiego czego pragne,
w efekcie naciSniecia przyslowiowego "enter", niezaleznie od kosztow jakie przyjdzie mi
niechybnie ponie$¢ poézniej (zdrowotnych, relacji rodzinnych i w koncu niezaleznoS$ci
finansowej bedacej jednak podstawg niezalezno$ci w ogole) - czy wowczas naprawde zdajemy
sobie sprawe lub chociaz jesteSmy sobie w stanie wyobrazi¢ skale presji jakiej juz dziecko
a pozniej uczen w szkole, nastolatek i wreszcie mlody, wkraczajacy w dorosle zycie czlowiek sa
poddani przez powszechno$¢ oraz intensywno$¢ treSci dostepnych wszedzie wokol,
na dowolnym niemal urzadzeniu poczawszy od prostego smartfona az po dobrze
skonfigurowany komputer?

Jak czesto dziwimy sie skrajnie nieracjonalnym decyzjom pokolenia uczniow czy juz
posiadajacych zdolno$¢ do zaciggania zobowiazan finansowych nastolatkow, ktorzy wlasnie
za cheé¢ wyuczonego otrzymania natychmiast, bez wysitku, tego czego w danym momencie
pragna sklonni sg podpisa¢ w zasadzie wszystko co podsunie im sprzedawca pozadanych débr
konsumpcyjnych?

Presja, ktorej przez powszechny konsumpcjonizm jako obowiazujacy i gleboko bledny
koncept na rozwdj (raczej Slepy wzrost) poddane sa po prostu nasze dzieci, wlasciwie
bezbronne wobec calego arsenalu atrakcyjnych, teleinformatycznych narzedzi sprzedazy,
ktérym ufaja bo sa im te wspaniale przeciez urzadzenia pomocne jak telefon, ipad czy tablet -
jest ogromna i osobom doroslym trudno sobie wyobrazi¢ jej skale w relacji do wspanialego
lecz czesto naiwnego optymizmu dziecka - czlowieka w krainie marzen, ktore chcialoby ono
spelia¢ wierzge, ze ma do tego prawo. Wiara w to prawo jest chyba najpiekniejsza cechg
wolnego czlowieka.

Mozemy jednak obserwowacé na co dzien skutki tej presji. Z réznych stron widac je inaczej.
I nie chodzi tu tylko o prosto rozumiang coraz powszechniejsza otylo$¢, ponownie
obserwowane pogorszenie kondycji zdrowotnej czy coraz czeSciej spotykang
niesamodzielno$¢ i nieporadno§é w zwyczajnych sytuacjach zyciowych. To tylko objawy
powszechnej niecheci do podjecia wysitku w ogole a w szczegolnosci do fizycznego zmeczenia.
W istocie to niecheé¢ do podejmowania wyzwan i sklonnoé¢ do zastepowania ich przezyciami
w rzeczywisto$ci wirtualne;.

Wiadomo, ze homo sapiens ma niezwykle zdolno$ci przystosowawcze, ze potrafi jako istota
przezwyciezy¢ niemal dowolne zawirowania naturalnego $rodowiska i z pewnos$cia mtode
pokolenia w jaki$§ spos6b uodparniajg sie na konsumpcjonistyczna presje opakowana w cud-
technike przez dzisiejszych specc’)w od marketingu Skoro jednak to my sami jako ludzko$é
tworzymy te $rodowiskowa presje czy nie powinni$my i my, Swiadomie i celowo, wymy$le¢
szczepionki przeciwdzialajacej konsumpcjonizmowi opanowujacemu kolejne mozgi.

Nie ulega watpliwosci, ze nie tylko powinniémy ale ze mamy taki obowigzek. ObudZzmy sie
z dobrobytowego letargu. Musimy juz od pierwszych lat nauki w naszym systemie edukacji
przywroci¢ mode na wysitek fizyczny, przekonaé¢ nasze dzieci, ze podejmowanie wyzwan,
z ktorych najprostszym wlasnie jest opanowanie pewnego kanonu sprawno$ci, stanowi
warunek skutecznego poszukiwania sensu w zyciu i stawiania czola wyzwaniom, ktore niesie
zmieniajacy sie $wiat. Musimy przywroci¢c mode na ambitng turystyke szkolng poza szkotla,
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poczucie, ze ambitna turystyka zespolowa, polaczona ze zdobywaniem umiejetnosci i wiedzy
jest ta wlasnie najwyzsza potka w bogatym wachlarzu sposobéw na ciekawe spedzenie czasu.
Liczbie godzin "surfowania w Internecie" musimy przeciwstawi¢ realne zajecia zespolowe
w prawdziwym terenie lecz wylacznie w atrakcyjnej i prawdziwie nowoczesnej formule tak
aby nauczy¢ przyszle pokolenia jak korzysta¢ z techniki by nie sta¢ sie jej niewolnikiem
i przedmiotem oddzialywania.

Z doswiadczen unikalnego produktu Narty Dzieciom wynika, ze rodzice sg sklonni zaplaci¢
za obrone ich dzieci przed zagrozeniem cyber-demencji - bo ten wlasnie produkt
w oérodku narciarskim w Pulawach Gornych w Beskidzie Niskim cieszy sie
nieprawdopodobnym powodzeniem wlasnie dlatego, ze jedynym Zrodlem jego finansowania
sq rodzice. I jest zrodlem prawdziwej, radosnej, zespolowej satysfakeji korzystajacych z niego
ucznioéw szkol, tak podstawowych jak i starszej mlodziezy.

Rzeczywista potrzeba spoleczna - wychowania pokolen podejmujacych wysilek i wtedy
oczekujacych satysfakcji i nagrody (a nie w zamian za cyrograf na umowie kredytowej) -
istnieje. I to jest najlepsza informacja. Bo skoro taka potrzeba istnieje w formie realnego
popytu nalezy ja "tylko" umiejetnie, roztropnie zaspokoic.

Koncepcja Zaglebia Ambitnej Turystyki jest wlasnie proba skonstruowania swoistego
"narzedzia wychowawczego" w sposob oszczedzajacy koszty w ujeciu makro-ekonomicznym -
w tym wypadku przez polaczenie funkcji komercyjnych dla turystéw indywidualnych - sezon
wysoki i funkcji wychowania fizycznego dla grup zorganizowanych - w sezonie niskim.

To tez swoisty pomyst na tereny, ktore nie leza na skrzyzowaniach atrakcyjnych szlakow
turystycznego biznesu.

Zaglebie Ambitnej Turystyki mogloby sie staé pewnym projektem pilotazowym, ktéry mogiby
by¢ nastepnie powielany z uwzglednieniem lokalnych predyspozycji turystycznych w innych
regionach kraju.

Istota niecheci do wyzwan jest che¢ odizolowania sie.

WORTEKS - zesp6l negatywnych emocji i postaw oznacza blizej nieokreslony, niepoznany wir
i w taki wlasnie wir latwo-dostepnych przez telefon filméw z realnej i ustawianej
rzeczywistoSci oraz cyber - przestrzeni jesteémy wciggani i porywani - do jakiej$
nieracjonalnej rzeczywistosci. Pierwsze litery stowa WORTEKS ulatwiaja zapamietanie tego,
do czego prowadzi nieumiejetne korzystanie z komputera, smartfona, rowniez telewizji:

Wygodnictwo - aktywnosé

Obojetnosé - zaangazowanie, milo$é, przyjazn
Roszczeniowoéé - szezodroéé, wdziecznoéé
Tymczasowosé - trwaloéé, wiernoéé, efektywnoéé
Egozim - poéwiecenie

Kapitulacja - zwyciestwo, wytrwaloéé, waleczno$é

Samotnoéé - zespolowosé, radoéé,
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Jakie wartoéci eliminuje WORTEKS? Miedzy innymi: przyjazfi, milo§é, szczodrosc,
wdzieczno$¢, che¢ podejmowania wyzwan, niezlomno$¢, wiare w zwyciestwo, zespolowo$c,
rado$¢. Po prostu: skladniki "kultury zycia".

Trudno wskaza¢ naukowy dowod istnienia WORTEKS-u jako czego$ co rujnuje zycie
spoleczne, poczucie wspolnoty i wiez spoleczng a wreszcie indywidualne zycie poszczegolnych
ludzi. Jednak takie dowody istnieja. Juz w latach 9o-tych XX w., w Wielkiej Brytanii zostato
naukowo ugruntowane pojecie SwiadomoSci relacyjnej jako potrzeby biologicznej, ktorej
zaspokajanie jest czlowiekowi niezbedne do zycia tak jak odzywianie sie, mieszkanie,
oddychanie. I tam tez funkcjonuje narodowy program walki z samotno$ciga -
gdyz w ostatecznym rachunku oddawanie coraz wiekszej liczby godzin w ciagu
dnia wladcom cyberprzestrzeni prowadzi - przez emocje i postawy opisane
WORTEKSem - do samotnoSci.

W zdecydowanej, przygniatajacej wiekszoSci wypadkow, czynnikow wywolujgcych opisang tu
postawe WORTEKS-u nie da sie odizolowaé, zdelegalizowaé czy nawet ograniczy¢. Jedyne
co mozemy zrobi¢ to stworzyé¢ atrakcyjnag konkurencje dla rzeczywistoSci
wirtualnej w prawdziwym swiecie.

Liczba os6b nieprzystosowanych do zycia, nie potrafigcych wykonywaé realnej, pozytecznej
pracy, w koncu cierpigcych na syndrom samotno$ci bedzie rosla lawinowo, chyba ze
dokonamy prawdziwej zmiany panstwowego systemu edukacji i wychowania i przeksztalcimy
go w system edukacji wspomagany przemyslem edukacyjno-wychowawczym.
Do uruchomienia takiego przemyshlu niezbedne jest wytworzenie Zaglebia Ambitnej
Turystyki. To wazny argument za ujeciem ZAT w strategii Podkarpackie 203o0.

Cze$¢ III Pragmatyczne warunki stworzenia Zaglebia Ambitnej Turystyki
w Beskidzie Niskim.

Najwazniejszym wyzwaniem warunkujacym rzeczywiste utworzenie Zaglebia Ambitnej
Turystyki jest wspolna sie¢ drogowa: samorzadowa, gospodarki le$nej, rolnictwa oraz
turystyki rowerowej (turystyka piesza, konna i narciarska maja nizsze wymagania w tym
zakresie) ale rOwniez:

wystarczajace 1nwestyCJe samorzqdowe w istniejaca sie¢ drog lokalnych, drég PRN
(dla turystyki pieszej, rowerowej i narciarskiej) oraz infrastrukture komunalng, kulturalna,
okolo-turystyczng;

wspolpraca z wiodaca instytucja panstwowa w zakresie pozyskiwania inwestorow:

adekwatne kryteria wsparcia dla samorzadow i inwestorow w najblizszej i kolejnych
perspektywach budzetowych;

wypracowanie propozycji programowej dla przemyslu edukacyjno-wychowawczego
ale rowniez bardzo konkretnym efektem prac ma by¢:

powstanie Dokumentu Planistyczno-Urbanistycznego wyznaczajacego kierunki rozwoju
Zaglebia Ambitnej Turystyki, zgodnie z zawartym Porozumieniem, uwzgledniajacego wstepna
lokalizacje kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz ich uwarunkowania srodowiskowe,
techniczne i prawne - zgodnie z pkt. 7.2. Porozumienia ZAT.
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To wszechstronne opracowanie planistyczno-urbanistyczne stanowiloby jednoczesnie silnie
skonkretyzowana oferte dla inwestorow, ktorzy maja staé sie wilascicielami,
operatorami i uczestnikami sieciowania MSP w ramach inteligentnej specjalizacji Jako$é
Zycia - Turystyka - w zgodzie z zasadami i celami Zaglebia Ambitnej Turystyki.

Uwazamy bowiem, ze tak jak wladze panstwowe i samorzadowe przygotowuja dla inwestoréow
infrastrukture specjalnych stref ekonomicznych - obejmujgca wyodrebnienie dzialek,
infrastrukture drogowa, parkingi, dostep do mediéw energetycznych, odbioru $ciekow
i odpadow oraz zas6b pracownikéw, odpowiedni do wcze$niej przemyslanej i przyjetej
specjalizacji danego obszaru czy regionu - tak i dla stworzenia prawdziwego,
rodzimego, autonomicznego Zaglebia Ambitnej Turystyki - z ktérego zyski beda
w przyszlosci zasila¢ dalszy rozwoj na peryferiach regionu podkarpackiego
i calego naszego panstwa - niezbedne jest przygotowanie gruntu dla inwestoréw
prywatnych tak by stworzy¢ im mozliwos¢ korzystnego zainwestowania kapitatu w Zaglebiu
Ambitnej Turystyki wlasnie. Inwestorzy ci maja w perspektywie uzupemi¢ grono
interesariuszy Zaglebia Ambitnej Turystyki i przez swoje inwestycje i pakiety produktow
tworzy¢ wspolnie z juz istniejacymi podmiotami z branzy turystycznej i pokrewnych zywy,
efektywny organizm gospodarczy.

Wielowymiarowo$¢ inwestycji w turystyce, w tym w nieruchomosSci i komercyjng
infrastrukture a szczeg6lnie tworzenie nowego zaglebia turystycznego jest tak kompleksowym
przedsiewzieciem i poszczegblne inwestycje sa tak wspodlzalezne, ze musi istnieé
udokumentowany program rozwojowy, w ktory poszczegolni inwestorzy moga
sie wpisaé, z gwarancja, ze specyficzne otoczenie ambitnej turystyki nie zostanie
"zdewastowane' umiejscowieniem na danym terenie biznesu nawet nominalnie
turystycznego ale swoja obecnoscia dyskwalifikujacego turystyke ambitng.
Zastrzezenie to dotyczy w réwnym stopniu swobody przemieszczania sie rowerami
po drogach w Magurskim Parku Narodowym czy przez Rezerwat Zrddliska Jasiotki i inne
rezerwaty, przez ktore przebiegaja drogi badz tylko szlaki turystyczne (w wypadku szlakow
istotne jest wczesne okre$lenie statusu szlaku dla rowerdw i narciarzy) oraz zabezpieczenia
przed chaotyczng zabudowa deweloperska spelniajgca jedynie lub niemal jedynie funkcje
generowania marzy bankowej i deweloperskiej. Sam taki sposéb finansowania inwestycji
zgodnych z pomyslem Zaglebia Ambitnej Turystyki jest rownoprawny innym.

W szczegolnoSci ten program rozwojowy - usankcjonowany wpisaniem Zaglebia do strategii
Podkarpackie 2030 - bedzie gwarantem relatywnej niezmienno$ci pomystlu na zaglebie
turystyczne dla inwestorow nawzajem i istniejacych podmiotéw turystycznych
oraz mieszkancow ale da tez potencjalnym inwestorom pewno$¢, ze otrzymaja pozwolenie
na budowe i/lub ze w pakiecie inwestycyjnym znajduje sie uzbrojony teren stanowiacy
wlasno$¢ gminy a wiec inwestor moze podjac roézne dzialania wigzace sie z kosztami majac
pewnos¢, ze nie spotka sie z zaporowa cena gruntu uniemozliwiajacg inwestycje lub zaporowa
decyzja Srodowiskowa.

Opracowanie, o ktéorym mowa pozwoli tez przekonywaé potencjalnych inwestoréw
do wystudiowanych koncepcji obiektéw i produktéw turystycznych - réwniez przy pomocy
dodatkowych wyliczen z zakresu rachunku efektywnosci inwestycji. Prowadzenie takiego
rachunku wymaga przyjmowania rozmaitych zalozen, ktérych wiarygodno$¢ bez omawianego
dokumentu moglaby by¢ kwestionowana i utrudnia¢ negocjacje. Sama koncepcja Zaglebia
Ambitnej Turystyki powstala oddolnie i na bazie komercyjnych do$wiadczen wielu
podmiotow gospodarczych 1 samorzadéw - ktorych udziat w sieciowaniu jest
fundamentalnym czynnikiem sukcesu (co udowadnia na przyklad sukces Szczyrkowsko-
Wislanskiego Zaglebia Turystycznego) i uzyskala pozytywne opinie z r6znych srodowisk.

Jest ona na tyle dojrzala analitycznie w zakresie samego potencjalu sieciowych pakietow
turystycznych i w takim stopniu zinwentaryzowana pod katem infrastruktury komunikacyjnej
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oraz komplementarnoSci wspoélpracy pomiedzy branza turystyczna, samorzadami, Lasami
Panstwowymi i producentami rolnymi, ze jesteSmy gotowi do wspolpracy z profesjonalnym
biurem projektow, ktore potrafi przygotowaé¢ komunikatywny, atrakcyjny i realny Plan
Zagospodarowania Zaglebia Ambitnej Turystyki. Przydatny w kontaktach z inwestorami
a szczegOlnie niezbedny w rozmowach z instytucjami finansowymi, na przyklad Polskim
Funduszem Rozwoju. Sadzimy, ze wlasciwos¢ sygnatariuszy ZAT dla wspolpracy z takim
biurem projektéw nie wymaga uzasadnienia.

Takie podejScie do planowania przestrzennego, w tym stworzenie spojnej
cho¢ dynamicznej koncepcji ladu przestrzennego w formie rozproszonego
parku technologicznego dla przemyslu edukacyjno-wychowawczego
polaczonego organizacyjnie i/lub funkcjonalnie z turystyka tradycyjna,
na obszarze kilkunastu gmin, oznacza planowanie przestrzenne nowej
generacji i samo w sobie stanowi pokazny ladunek innowacyjnosci.
Zadanie to z pewnosciag jest wykonalne cho¢ trudne i dlatego stanowi
wyzwanie godne umieszczenia w strategii Podkarpackie 2030.

Czes¢ IV Spojnosé koncepcji utworzenia w Beskidzie Niskim Zaglebia
Ambitnej Turystyki z Planem na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(zwanym dalej Planem).

Plan ten stanowi kompleksowa diagnoze polozenia Polski w pulapce Sredniego
rozwoju i okresla strategie wydostania sie z niej dzieki realizacji celow szczegbdlowych
polityki spoleczno-gospodarczej przedstawionych w Planie.

Filary Planu

"Rzad oprze rozwoj Polski na pieciu filarach:

reindustrializacja (wspieranie istniejacych i rozwijanie nowych przewag
konkurencyjnych i specjalizacji polskiej gospodarki),

rozwoj innowacyjnych firm (budowa przyjaznego otoczenia dla firm i systemu
wsparcia innowacji),

kapital dla rozwoju (wiecej inwestycji i budowanie oszczednosci Polakow),

ekspansja zagraniczna (wsparcie eksportu i inwestycji zagranicznych polskich
firm, reforma dyplomacji ekonomicznej, promowanie polskich marek),

rozwgj spoleczny i regionalny (m.in. reforma szkolnictwa zawodowego,
wlaczenie obszaréw wiejskich i malych miast w procesy rozwojowe).

W efekcie wdrozenia Planu polska gospodarka wydostanie sie z pieciu pulapek
rozwojowych: pulapki $redniego dochodu, pulapki braku réwnowagi pomiedzy
kapitalem zagranicznym i krajowym zaangazowanym w gospodarke, pulapki
przecietnego produktu, pulapki demograficznej oraz pulapki stabosci instytucji."”
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Memorandum: Zagtebie Ambitnej Turystyki w strategii Podkarpackie 2030

Celem Planu jest "uwolnienie wlasnego potencjalu dla odpowiedzialnego rozwoju
Polski i podniesienia jako$ci zycia Polakow".

Prze§ledzmy w jaki sposob Zaglebie Ambitnej Turystyki (w skrocie ZAT),
umiejscowione w Beskidzie Niskim, wpisuje sie w Plan na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju zwany dalej w tym opracowaniu: "Planem".

"Stabilny rozwdj Polski to rozwdj polskich regionéw. Wlgczenie malych miast, obszaréw
wiejskich i rodzinnych gospodarstw rolnych w procesy rozwojowe jest sposobem na rozw()j
reglonalny to podstawowe tezy Planu w zakresie rozwoju regionalnego. Sprobujmy umiescié¢
wazne sprezyny rozwojowe rowniez w regionach, w roéwnych stopniu w regionach
co w metropoliach, przede wszystkim w regionach - to stopniowanie postulatu faktycznego
przejScia w sferze rozwoju od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego do modelu rozwoju
zrownowazonego. Latwiej jednak wskaza¢ ogolny postulat metody rozwoju niz
nazwaé po imieniu te sprezyny rozwojowe, ktore da sie racjonalnie umiescic
w regionach - szczegolnie poza lokalnymi metropoliami, ktore rowniez "sa winne" -
w retoryce Planu - drenazu pustoszacego peryferia, przede wszystkim z warto$ciowych ludzi -
czyli drenazu mozgow, pojecia znanego w ekonomii od dziesiecioleci. Plan wskazuje bowiem
w diagnozie nie tylko na réznice pomiedzy regionami ale takze na rdéznice stopnia rozwoju
w ramach regionéw, np. woj. podkarpackiego (cho¢ dotyczy to niemal wszystkich regionow).
Poniewaz w calym $wiecie rozw(j - silg rzeczy - koncentruje sie w metropoliach, wskazanie
konkretnych przedsiewzie¢ - sprezyn rozwojowych jest szczegoOlnie trudne w odniesieniu
do peryferii regiondéw peryferyjnych. Koncepcja Zaglebia Ambitnej Turystyki nie
tylko, ze odnosi sie do zmarginalizowanych peryferii peryferyjnego regionu
ale szczegolowo okres$la te sprezyne rozwojowa - zgodna z celami ogolnymi
i szczegolowymi Planu i dokladnie dopasowang do specyfiki Beskidu Niskiego -
peryferyjnej czeSci woj. podkarpackiego. Oto uzasadnienie tej tezy.

Plan okresla "Specjalizacje Polski Wschodniej" w nastepujacy sposob:
"CEL:

Rozwdj wojewodztw Polski Wschodniej poprzez wsparcie ich przewag projektami
wspieranymi przez panstwo;

Budowa niezbednej infrastruktury, w szczego6lnos$ci drogi ekspresowej S19 Bialystok - Lublin -
Rzeszow.

ZAKLADANY EFEKT:

Powstanie w regionie firm z potencjalem eksportowym i dajacych miejsca pracy wysokiej
jakosci.

PRZESLANKI:

Dodatkowa pula §rodkow z funduszy UE w ramach PO Polska Wschodnia.
POTENCJAL NA KOLEJNE PROJEKTY:

Linia kolejowa Wilno-Bialystok-Lublin-Rzeszow;

Wegiel 2.0 — rozwoj lubelskiego zaglebia weglowego.
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Memorandum: Zagtebie Ambitnej Turystyki w strategii Podkarpackie 2030

Przykladowe inicjatywy:
Bialystok

Wschodni Klaster Budowlany — dalszy rozwoj i koncentracja nakladow B+R na technologiach
budownictwa pasywnego oraz komercjalizacja rozwigzan w tej dziedzinie;

Centrum Zaawansowanych Ustug dla Biznesu — stworzenie lokalizacji konkurencyjnej wobec
wiekszych miast.

Lublin
Dolina Ekologicznej Zywnoéci — dalszy rozwdj istniejacego klastra;

Czyste Technologie Weglowe — budowa nowoczesnych instalacji weglowych, np. do
gazyfikacji.

Rzeszow

Dolina Lotnicza — przyciagniecie malych, innowacyjnych firm i rozbudowa lancucha
kooperantow;

AirIT - centrum tworzenia oprogramowania dla sektora lotniczego, w szczego6lnosci dronow".

Specjalizacje w ramach Polski Wschodniej: Dolina Lotnicza oraz AirlIT, dotyczace woj.
podkarpackiego, sg silg rzeczy rozwijane w miastach poilnocnej czeSci wojewddztwa
(cho¢ $lad Centralnego Okregu Przemyslowego znajduje sie roéwniez w miastach
Doléw Jasielsko-Sanockich) za$ inteligentna specjalizacja Jako$¢ Zycia nie jest nazwa
przedsiewziecia a jedynie og6lnym postulatem kierunkowym. W istocie, w warstwie
konkretnych przedsiewzie¢, delegacja Planu w do6t (tzw. biznesplan deployment) nie
zawiera konkretnych, realnych przedsiewzie¢ na peryferiach regionu, w efekcie czego
nastgpi kontynuacja rozwoju w modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnym i poglebienie
roznic zamiast ich zmniejszenia a znaczna, przewazajaca cze$S¢ Wojewddztwa, bedzie
wykluczona z realizacji waznych przedsiewziec.

Sa spelnione - co najmniej nie slabsze a by¢é moze silniejsze - przeslanki
(w relacji do Doliny Lotniczej i AirIT) aby w tym "pustym miejscu" wpisaé
Zaglebie Ambitnej Turystyki. W nastepujacy sposob, szczegolowo, koncepcja
ZAT jest spojna z "Filarami Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju":

reindustrializacja - tak (przemyst edukacyjno-wychowawczy, ktérego wyraznie
brakuje jako niezbednego elementu likwidacji pulapki demograficznej Sredniego
rozwoju bedzie elementem przewagi konkurencyjnej - szersze uzasadnienie nizej);

rozwd@j innowacyjnych firm - tak (dopiero efektywne, ekonomiczne i etyczne
polaczenie tzw. komercyjnej turystyki, wlasciwie turystyki tradycyjnej w wysokim
sezonie z przemystem edukacyjno-wychowawczym w sezonie niskim lub w ukladzie
odwrotnym - np. Campy mlodziezowe - wymaga prawdziwej innowacyjnosci
spolecznej i naprawde elastycznych pracownikow o wysokich kwalifikacjach;
prawdziwa sharing economy);
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Memorandum: Zagtebie Ambitnej Turystyki w strategii Podkarpackie 2030

kapital dla rozwoju - tak (bowiem dzieki rozwojowi infrastruktury i wlasciwemu
rozlozeniu akcentéw w kryteriach oceny wnioskow o wsparcie z programow
operacyjnych typu Polska Wschodnia to krajowi przedsiebiorcy, w tym miejscowi
z gmin od Komanczy do Krempnej oraz "naplywowi" beda pomnazac i reinwestowac
polski kapital czy wrecz przeksztalca¢ wsparcie w kapital, zgodnie z zalozeniem Planu
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju: "Srodki europejskie nie wydajemy
lecz inwestujemy" =za§ pracownicy zmniejsza 1 z czasem wyczerpia nawis
"mieszkancoéw socjalnych", niestety czesto wylgcznie beneficjentow systemow
rentowych i emerytalnych nie zasilajacych ich na dzi§ wkladem wlasnej pracy);

ekspansja zagraniczna - tak (gdyz po okresie inkubacji i uruchomienia wiekszej
calo$ci sieci drég turystycznych oraz juz pierwszych wielofunkeyjnych hoteli
i campoéw produkty turystyczne Zaglebia Ambitnej Turystyki stana sie unikalng
atrakcja w skali europejskiej a wiec produktem eksportowym dla ambitnej turystyki
rodzinnej ale réwniez szkolnej, zagranicznej turystyki ambitnej - grupy zagraniczne
z wlasnymi wychowawcami);

rozwoj spoleczny i regionalny - tak (nie tylko dla calego pasa poludniowego
gmin od Komanczy do Krempnej co rozumie sie samo przez sie ale i dla sgsiadujacych
od polocy osrodkéw powiatowych Jasto - Krosno - Sanok i sasiednich miejscowos$ci
ale docelowo jako gotowy model rozwoju dla blizniaczego obszaru w woj.
matopolskim i od pasa Pogbrza Przemyskiego przez Lubaczéw po Zamos¢ - w calym
tym obszarze zgodnie z danymi prezentowanymi w Planie na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju dochod na glowe mieszkanca byt w 2013 r. nizszy niz 50% $redniej UE28).

Zaglebie Ambitnej Turystyki - na razie na obszarze 12 gmin czyli 1 723 km2
powierzchni i 93 tys. mieszkancow - jako twor ekonomiczno-spoleczny
ale i infrastrukturalno-biznesowy wypelnia istotnie wszystkie, zdefiniowane w Planie
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, deficyty laczace sie z pultapka $redniego rozwoju
(za wyjatkiem slabo$ci instytucji - cho¢ i w tej sferze Zaglebie Ambitnej Turystyki
bedzie wybitnym uzupelnieniem systemu o$wiaty i wychowania oraz elementem
profilaktyki zdrowotnej, w tym - w zakresie rodzinnej wiezi spolecznej). Zupeknie
wprost oferta Zaglebia Ambitnej Turystyki odnosi sie do pulapki demograficznej - nie
tylko w odniesieniu do regionu ale zdecydowanie w skali catego kraju. W zalezno$ci
od sukcesu biznesowego przedsiewziecia (ktory jest wspoélzalezny z inwestycjami
w infrastrukture lokalng) mozna oszacowaé, ze jednorazowo w Zaglebiu Ambitnej
Turystyki mogloby przebywa¢ na przyklad 20 tys. gosci: tradycyjnych turystow i/lub
grup uczniowskich czyli w zaleznoSci od wynikowych wielko$ci rotacji ruchu
turystycznego i pobytow edukacyjno-wychowawczych krotkich w roku szkolnym
i dluzszych w czasie wakacji i ferii - Srednio 500 tys. uczniéw rocznie.

Koncepcja Zaglebia Ambitnej Turystyki wpisuje sie pod wzgledem organizacji
i ekonomii w cel zdefiniowany w Planie jako:

"Uwolnienie wlasnego potencjalu dla odpowiedzialnego rozwoju Polski i podniesienia
jakosci zycia Polakow,"

w zakresie Reindustrializacji poprzez:
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partnerstwo dla strategicznych dzialbw gospodarki, Krajowe Inteligentne
Specjalizacje, klastry i doliny przemyslowe, inwestycje zagraniczne. Teza ta nie
wymaga uzasadnienia.

,Miasta Sredniej Wielkoéci Centrami Zaawansowanego Outsourcingu” - to jedyny
program wymieniony w Planie 2020 (2030) dla woj. podkarpackiego - czy koncept
na pewno zgodny z filarami Planu? Za to ZAT stanowi odpowiedz na kazde z wyzwan
w zakresie rozwoju regionalnego, ktore okresla Plan ("polityka regionalna staje przed
ogromnymi wyzwaniami bo wzrost jest skoncentrowany w nielicznych o$rodkach),
to jest:

poglebiaja sie réznice pomiedzy regionami i wewnatrz regionow, rosna rdznice
miedzyregionalne i na linii duze aglomeracje — reszta kraju,

najnizsze PKB wypracowuja wojewddztwa Polski Wschodniej,

utrzymuja sie roéznice w poziomie dostepu do podstawowych débr i ushug
na obszarach miejskich i wiejskich,

niewykorzystany potencjal rozwojowy licznych mniejszych o$rodkéow miejskich
i obszarow wiejskich".

Jedna z wazniejszych zasad Planu czy wrecz jego glowna, stuszng osia jest: "Najlepsza
inwestycja to inwestycja w dzieci", ktorej to ma shuzy¢:

"ponad-resortowy program polityki demograficzne;j:

opieka nad malym dzieckiem,

opieka nad kobietg w cigzy,

sposob funkcjonowania szkol,

polityka rynku pracy i zachety dla Polakow do powrotu do kraju,
systemy: ochrony zdrowia i emerytalny."

Czy jednak zapewnienie dostatku materialnego i sprawnej organizacji
szkol wystarczy by zapewni¢ dobre wychowanie na ludzi samodzielnych,
niezaleznych, gotowych na wyzwania, potrafiacych i chcacych pracowaé¢?
Zakladajacych wzorowe rodziny?

Odpowiedz jest negatywna - nie wystarczy. Na odwroét: trzeba wytworzyc
substytut braku dobrobytu, ktory to brak jeszcze kilkanascie lat wstecz sklanial ludzi
do wspolpracy tworzacej wiez spoleczng i obywatelskie wzajemne bezpieczenstwo,
rowniez socjalne. Wygodnictwo idace za "sterylnym dobrobytem, bez glebszych
wartoS$ci" zabija wiez spoleczng i jest tez objawem jej braku jako postawa zyciowa.
Nadmierny indywidualizm, dostatek materialny jako skutek panstwa opiekunczego
(ktore bynajmniej nie jest przejawem gospodarki rynkowej nie neoliberalnej ani
chrze$cijanskiej mysli ekonomiczno-spolecznej) oraz niewyobrazalna ofensywa
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izolujacych jednostki od grup i uzalezniajacych tre$ci filmowych (obrazkowych)
z realnego Swiata - latwo i powszechnie dostepnych w telefonie - oraz pochodzacych
z szybko rosnacej przestrzeni wirtualnej - niszcza skuteczne wychowanie.

Cho¢ na pierwszy rzut oka wydaje sie to paradoksem - fakty z panstw
wysokorozwinietych sg jednoznaczne.

Plan - jako system ogdlny w aspekcie sposobu edukacji i wychowania - nie zawiera
tego elementu.

Wierzymy, ze dobrym substytutem braku dobrobytu jest wysitek fizyczny. Co$ co jest
a przynajmniej moze sta¢ sie modne. Walke z WORTEKS-em musimy prowadzi¢
przy pomocy dyscypliny formalnej w szkolach i domach ale przede wszystkim
na drodze zespolowego, atrakcyjnego wysitku na obozach letnich, zielonych i biatych
szkolach i w trakcie innych pobytéw uczniéw i rodzin w Zaglebiu Ambitnej Turystyki.

Ambitna turystyka miedzy innymi ma polega¢ na podejmowaniu wysitku w procesie
przemieszczaniu sie sila wlasnych miesni.

Zaglebie Ambitnej Turystyki moze wypelié¢ realna trescia przestrzen
w systemie wychowaweczym, ktorej strategiczne znaczenie w odniesieniu
do "pulapki demograficznej" okreslit Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
To jest "wazniejsza" funkcja Zaglebia Ambitnej Turystyki niz samo zapewnienie
regionowi lepszego rozwoju - ta wlasnie oferta skierowana do wszystkich
wspolobywateli naszego panstwa, zaadresowana do pulapki
demograficznej. I rownie wazna przeslanka ujecia Zaglebia Ambitnej
Turystyki w strategii Podkarpackie 2030.

Zwiazki rozwigzan proponowanych w koncepcji ZAT z Regionalng
Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego

Projekt Zagtebia Ambitnej Turystyki wykazuje $cisly zwigzek z zapisami regionalnej
strategii innowacji na lata 2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3).
Zwigzek ten dotyczy inteligentnej specjalizacji wiodacej jako$¢ zycia, a w jej ramach
zrownowazonej turystyki.

Przedstawione rozwigzania, ujmujac rzecz ogolnie, maja charakter niepowtarzalnych
innowacji spolecznych i innowacji systemowych, w ramach ktorych w opisie znajduje
sie wiele innowacyjnych produktoéw, procesow, ale takze innowacyjne rozwigzania
organizacyjne i marketingowe.

Sposrod wielu wskazanych do wsparcia rodzajow turystyki (RIS3 str. 44.) w projekcie
Zaglebia Ambitnej Turystyki pojawiaja sie odniesienia do turystyki kwalifikowanej,
eko- 1 agroturystyki, turystyki regionalnej i religijnej, a takze turystyki
wypoczynkowej o nie-masowym charakterze.

Zapisy projektu pojawiaja sie rowniez w celu taktycznym dotyczacym zroéwnowazonej
turystyki:
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wzrost  atrakcyjnoSci  turystycznej  wojewodztwa — poprzez ~— wykreowanie
ekoinnowacyjnych i spolecznie innowacyjnych produktow turystycznych. Ochrona
zasobow $rodowiska i bioréznorodnoSci. Zapisy te uszczegblowione sa rowniez
w celach operacyjnych: wzrost liczby zrownowazonych miejsc pracy na obszarach
wiejskich; rozwo6j ekoinnowacyjnych, profilowanych uslug turystycznych;
renaturyzacja piekna krajobrazu w tym renaturyzacja rzek (RIS3 str. 47-48).

Zapisy projektu Zaglebia Ambitnej Turystyki odpowiadaja wiec w pelni strategii
wsparcia regionu, jaka pojawia sie w zapisach RIS3. Finansowe wsparcie rozwoju
turystyki kwalifikowanej, o zrownowazonym, proekologicznym charakterze jest
bardzo istotne dla obszaru Beskidu Niskiego, ktory kwalifikuje sie do unijnego
okreslenia obszaréw zapo6znionych. Takiej formy wsparcia oczekuje od Polski Komisja
Europejska.

Ladunek innowacyjnosci zawarty w projekcie Zaglebia Ambitnej Turystyki jest bardzo
znaczacy. Oto niektore, zasygnalizowane hastowo aspekty innowacyjnosci.

Koncepcja rozproszonego parku technologicznego - czyli przygotowania terenow
inwestycyjnych - rowniez w aspekcie kwestii prawnych, ochrony srodowiska i infrastruktury
finansowej w postaci programdéw dla inwestorow wprost oraz samorzadéow - w celu
przygotowania infrastruktury: sie¢ drogowa i uniwersalna sie¢ droég le$no -rolniczo -
turystycznych i drog lesnych PRN.

Istota technologii ma byé¢ reindustrializacja w kierunku przemyslu edukacyjno-
wychowawczego - ktory jest niezbedny (nieunikniony) i moze dzieli¢ infrastrukture
publiczna, obiekty prywatne i konkretne produkty z przemystem turystycznym.

ZAT ma tez by¢ sposobem - przez powolanie rozproszonego parku technologicznego -
na zabezpieczenie tego terenu przed pseudo-turystyka czyli przemyslem
rozrywkowym (uzywki, alkohol, uzaleznienie, obzarstwo, lenistwo) oraz chaotyczng
zabudowa deweloperska (po uzyskaniu przez teren statusu atrakcyjnos$ci), ktorej jedyna
funkcja beda marze deweloperéw i bankéw uzyskane kosztem obcigzenia infrastruktury
komunalnej, bez zaoferowania istotnej funkcji spoleczne;j.

W uzasadnieniu naszego wniosku o ujecie Zaglebia Ambitnej Turystyki w strategii
Podkarpackie 2030 powtarzamy argument autentycznej unikalno$ci naszego terenu z punktu
widzenia ambitnej turystyki, w tym rowerowej, w aspekcie nowinek technicznych w zakresie
elektro-mobilnos$ci, gdzie jazda rowerem przezywa kolejng faze rozkwitu, staje sie ciagle
bardziej modna i przez to - w terenie wrecz stworzonym dla rekreacji rowerowej, jakim jest
obszar Zaglebia Ambitnej Turystyki - stwarza autentyczna szanse na retencje ruchu
turystycznego na pobyty kilkudniowe a wiec realny wzrost gospodarczy - wszystko to pod
warunkiem wypelnienia istniejacych niewielkich ale dyskwalifikujacych luk
w istniejacej sieci drog znakomicie nadajacych sie do jazdy rowerem a nie tylko
wystarczajacych dla turystyki rowerowej. Cecha, ktora odroznia ZAT pod tym
wzgledem od wielu innych obszaréw naszego kraju (twierdzimy, ze unikalng) jest swoboda
wyboru roéznych wariantéw wycieczek i to juz po rozpoczeciu trasy czy nawet w jej dalszej
czeSci. Ta swoboda wyboru poruszania sie po sieci na planie "plastra miodu"
wynika i z uksztaltowania powierzchni czyli lagodnej rzezby gorskiej ale i z bogatej
stosunkowo sieci drogowej, podkreslamy: wolnej od ruchu samochodowego.

W celu poparcia naszego wniosku powtarzamy rowniez argumenty komplementarnosci
oraz oszczednosci, ktorymi charakteryzuje sie nasze podejScie. Przywolujemy wreszcie

str. 13
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sama definicje ambitnej turystyki: Ambitna Turystyka - turystyka polegajaca

-----

zorganizowanym wedlug zasad "sharing economy", gdzie Kklienci z réznych portfeli
dochodowych i cenowych "konsumuja" nie tylko wspo6lna infrastrukture i te same obiekty
oraz podobne produkty w ré6znym czasie ale réwniez te same produkty o réznych cenach,
w tym samym czasie. To polaczenie intensywnej klasycznej rekreacji rowerem, rowerem
hybrydowym, konno, taborowo, pieszo, kajakiem, zaglowka, na nartach zjazdowych,
skiturowych i biegowych z nowoczesnymi formami rekreacji i edukacji, w oparciu
o wspdlczesne technologie.

Ambitna Turystyka moze sie¢ sta¢ remedium na negatywne bodzZce
kontrkulturowej inzynierii spolecznej - kierowanej glownie do dzieci i mlodziezy
- dlatego jest dzi$ potrzebna bardziej niz kiedykolwiek. Nie tylko w interesie
lokalnym ale w interesie panstwa lezy powstanie Zaglebia Ambitnej Turystyki
a ono z kolei nie zaistnieje bez naprawde atrakcyjnej sieci drogowej
dla turystyki pieszej, rowerowej i narciarskiej.

Zaglebie Ambitnej Turystyki jest unikalng koncepcja rozwojowa, ktéra laczy turystyke
komercyjna z wielka misja edukacyjng dzieci i mlodziezy. Jest to jedyna w czasach
wspolcezesnych koncepcja rzeczywistego udzialu peryferii peryferyjnego regionu w waznym
zadaniu o znaczeniu ogo6lno-panstwowym, w ramach realizacji Planu na rzecz
Odpowiedzialnego rozwoju oraz wzrostu gospodarczego naszego regionu kraju. Wiele
zebranych opinii potwierdza wyjatkowo$¢ pomystu powrotu do zorganizowanego
dzialania panstwa w dziedzinie uczniowskiej turystyki pozaszkolnej - w oparciu
o niezalezne finansowo, efektywne pod wzgledem kosztéow przedsiewziecia
prywatne, zlokalizowane w miejscach nie lezacych na "autostradach przemyshu
turystycznego".

Implikacje w zakresie stworzenia kompletnej sieci tzw. drog PRN (dla turystyki pieszej,
rowerowej i narciarskiej) zawiera szereg calkowicie innowacyjnych watkow: przykladowo
konieczno$é rzeczywistego uregulowania tzw. "prawa szlaku" czy tez sformulowania
i przeprowadzenia przez Sejm madrych zasad prawnych umozliwiajacych efektywna
wspOlprace pomiedzy Lasami Panstwowymi, Gminami oraz producentami rolnymi
a podmiotami z branzy turystycznej w zakresie tworzenia i eksploatacji sieci drogowej
albo wytworzenia platnego parku rowerowego na planie plastra miodu (faktycznie na naszym
terenie znajduje sie solidny szkielet takiej sieci), co jest najefektywniejszym ekonomicznie
sposobem budowy zaglebia rowerowego dla celéw turystycznych i uczniowskiej turystyki
pozaszkolnej, w oparciu o wychowanie fizyczne a wiec zachecajacej do wysiltku fizycznego
i do podejmowania wyzwan w ogoble. Przywrocenie powszechnej mody
na dlugotrwaly i systematyczny wysilek fizyczny jest jedynym sposobem
"zaszczepienia" dzieci i mlodziezy przeciwko cyfrowej demencji i narastajacych
negatywnych zjawisk "epoki post" w krajach wysoko-rozwinietych.

Istnienie w danym obszarze pewnej proporcji szlakow dostepnych w czasie deszczu w relacji
do calej ich sieci jest juz warunkiem wystarczajagcym dla uzyskania niezaleznoS$ci
od warunkéw pogodowych. Spelnienie tego postulatu przez zwiekszenie proporcji
utwardzonych i ulepszonych le$nych drog zakladowych i drég rolniczych
(polnych) da sie sprzac - cho¢ jest to niezwykle trudne wyzwanie -
z zapowiedziami odtworzenia w polityce priorytetu retencji i zabezpieczania
terenow przed erozja. Jest to zadanie, ktorego realizacja wymaga udzialu
rozwigzan wybitnie innowacyjnych w skoordynowanym planowaniu
i rozliczaniu efektywnos$ci ekonomicznej w ukladzie ciagnionym, wspolnym
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dla réznych instytucji i podmiotow. Mozna rzec, iz chodzi o planowanie przestrzenne
nowej generacji rowniez w zakresie tak zdefiniowanej sieci drogowe;.

Istotne znaczenie ma - jak sie wydaje z obserwacji szlakdw rowerowych za granicg - tworzenie
nie tyle dlugich odcinkéw laczacych odlegle miejscowosci ale kreacja pewnych centréw
rowerowych, w ktérych struktura szlakéw przypomina plaster miodu - stwarza
wiec rowerzystom szereg alternatyw roéznych destynacji na stosunkowo
niewielkim obszarze - co znakomicie ulatwi ogdlne zagospodarowanie terenu
i dzieki powtarzalnosSci odwiedzin przez tych samych rowerzystow - prowadzenie
samowystarczalnej dzialalnos$ci gospodarczej w branzy turystycznej (co z kolei umozliwia
istnienie efektywnej narodowej kultury fizycznej m.in. na bazie popularnosci jazdy rowerem).

Jest rzecza oczywista, ze "le$ne" szlaki rowerowe musza wspdlistnie¢ z podstawowa
dzialalnoScia Laséw Panstwowych ale tez z gminng i powiatowa siecia drogowa, co z kolei
laczy to zagadnienie w sposob ogdlny z obszarem wykorzystania drog w ogole do celow
gospodarki lesnej jak i drog leSnych do komunikacji. Zagadnienie to nie laczy sie wprost
z definicja "szlaku" a jednak to wlas$nie Lasy Panstwowe, Samorzady, rolnicy oraz branza
turystyczna, mimo ze ich zakresy dzialalnosci sa rézne mogliby efektywnie wspoélpracowaé
wlasnie w zakresie uniwersalnej sieci komunikacyjnej.

Postulat ten znalazl odzwierciedlenie w przytoczonym nizej fragmencie wniosku do Planu
Urzadzenia Lasu Nadle$nictwa Rymanoéw: "4.1. Wnioskujemy o podjecie prac koncepcyjnych,
ktérych celem winno byé wypracowanie projektu zmian legislacyjnych, ktére umozliwia
tworzenie sieci drog lesnych (gléwnych, bocznych, technologicznych) w taki sposob,
ze rachunek efektywnos$ci inwestycji uwzgledni wycene (analiza kosztéw
i korzysci) realizacji misji turystyczno-edukacyjnej na drogach lesnych oraz
mozliwe bedzie wspélfinansowanie tak drog leSnych przez jednostki samorzadu
terytorialnego jak i dr6g komunalnych - przez PGL Lasy Panstwowe. Zmiany
takie spowodowalyby wzrost udzialu trwalych drég ulepszonych oraz drég
o nawierzchni twardej - nieulepszonej i ulepszonej. Dodatkowa funkcja zmiany
struktury sieci drogowej winna by¢ retencja wody i zapobieganie erozji.

Samo Porozumienie Zaglebie Ambitnej Turystki jest przykladem oddolnego dzialania,
ktorego celem - w obliczu zmieniajacego sie wzorca (w dobrym naszym zdaniem kierunku)
produktu turystycznego w naszym terenie - jest polaczenie wysitkow samorzagdow gminnych
oraz branzy turystycznej i edukacyjnej - jako sojusznikow i aktywnych uczestnikow tzw.
sieciowania w turystyce i jednoczesnie sieciowania MSP. Znany wszystkim Polakom jest
sukces Wislansko-Szczyrkowskiego Zaglebia Turystycznego, ktory wytworzyla wlasnie
nowoczesna wspolpraca lokalnych samorzadow, (wczesniej jeszcze rowniez przedsiebiorstw
panstwowych) z lokalnymi, réwniez niewielkimi, podmiotami z branzy turystyczne;j.

Dzisiejsza nowoczesna turystyka polaczona z dbalo$cia o stan wlasnego ciala i ducha -
niewatpliwie idealnie wpasowujaca si¢ w generalng inteligentng specjalizacje Wojewodztwa:
"Jako$¢ Zycia" - polega miedzy innymi na przemieszczaniu sie rowerem, pieszo, konno,
lodzia, kajakiem itp. i samo w sobie jest to przemieszczanie sie produktem turystycznym.

Taka nowoczesna turystyka kwalifikowana czyli ambitna - stad nazwa Zaglebie Ambitne;j
Turystyki - wymaga odpowiednio uksztaltowanej infrastruktury : przede wszystkim drogowe;j
oraz  przystani  wodniackiej na  Jeziorze Sieniawskim (Zapora Besko
na Wisloku) - a w przyszlosci w Myscowej (Zapora Katy na Wisloce) - wraz z towarzyszaca
infrastruktura. A wiec programy wsparcia muszg by¢ zaadresowane takze do samorzadow
wyzszego szczebla - na infrastrukture turystyczna.
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Obszar Zaglebia Ambitnej Turystyki jest dobrze skomunikowany (stopien
skomunikowania wzrosnie znacznie po wybudowaniu magistrali Via Carpatia oraz drogi
dwujezdniowej Pilzno - Jaslo - Krosno - Sanok) z reszta kraju i niezaleznie od ich stanu
technicznego - rowniez drogami wojewodzkimi i powiatowymi. Istotny jest takze wymiar
transgraniczny - nasze Zaglebie naturalnie laczy sie przez Palote i Czeremche z rejonem
Medzilaborec i Certyznego oraz Bardejova przez Ozenng a turystyczny ruch transgraniczny
bedzie mial realna szanse zaistnie¢ tutaj naprawde. Biorac pod uwage wielko$¢ obszaru
wymaga on relatywnie niewielkich nakladow na jego skomunikowanie w stopniu znakomitym
PRN. Dlugoé¢ réznych wariantdw tras mozna oszacowa¢ na ponad 150 réznych petli
o przecietnej dtugosci 40 km kazda. Umozliwia to kilkukrotny czy nawet kilkunastokrotny
przyjazd na kilka dni w celu eksploracji terenu rowerem czy na nartach
Sladowych/skiturowych i w dalszym ciggu turysta nie wyczerpie wszystkich mozliwych
kierunkéow wycieczek. Fundamentalne znaczenie ma fakt bogactwa przyrodniczego
i kulturowego - Beskid Niski jest oznaczany pod tym wzgledem jako teren o najwiekszych
walorach w wojewodztwie. Z tych powodow stworzenie nowego rodzaju komercyjnej turystyki
polaczonej organizacyjnie (sezon niski/sezon wysoki) i/lub funkcjonalnie z przemyslem
edukacyjno-wychowawczym i dalej stworzenie zaglebia turystycznego slynnego
na caly $wiat jest zadaniem wykonalnym w sposéb relatywnie oszczedzajacy
naklady inwestycyjne.

Wzorce biznesowe przemyslu edukacyjno-wychowawczego mamy ugruntowane
i doskonale udokumentowane wlasnie w Zaglebiu Ambitnej Turystyki, w postaci
produktu Narty Dzieciom - wielkoskalowa pozaszkolna edukacja w zakresie
jazdy na nartach prowadzona w dni powszednie (niski sezon dnia, tygodnia,
zimy) w regularnym, komercyjnym osrodku narciarskim w Pulawach Gé6rnych
k. Rymanowa.

JesteSmy  przekonani, ze wlaSciwym  odniesieniem geograficznym
postulowanych przez nas dzialan jest Beskid Niski w granicach wojewédztwa
podkarpackiego - kraina geograficzna, ktérej granice sa ostro, precyzyjnie
zdefiniowane.

Sadzimy, ze analiza spojnosSci koncepcji Zaglebia Ambitnej Turystyki z Planem

na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju nie pozostawia watpliwosci, iz Zaglebie
Ambitnej Turystyki winno by¢ ujete w strategii Podkarpackie 2030.
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V Kryteria oceny projektow inwestycyjnych - zarys propozycji.

Celem Porozumienia Zaglebie Ambitnej Turystyki jest uzyskanie - w $lad
za ujeciem Zaglebia w strategii Podkarpackie 2030 - konsensusu
co do przyznania okreslonych preferencji, w zakresie konkretnych odniesien
do kryteriow oceny i punktacji wnioskow o wsparcie finansowe skladanych
przez samorzady (gminy, powiaty, wojewdédztwo) - cze$¢ gmin spehlia kryteria tzw.
gminy zmarginalizowanej - oraz zaproponowanie nowej konstrukeji wskaznikow bedacych
punktem odniesienia do tworzenia takich kryteriow i punktacji (obecnie koniunkcja malej
liczby ludno$ci gminy z duza powierzchnia wyklucza duze, slabo-zaludnione gminy
z konkurencji o Srodki). Zagadnienie to dotyczy rowniez inwestorow prywatnych. Preferencje
te winny dotyczyc¢:

wskazanych inwestycji samorzadowych - komunalnych (w partnerstwie np. w wypadku
plywalni polaczonej z CUTP - centrum Uczniowskiej Turystyki Pozaszkolnej czy tez
Campem);

inwestycji prywatnych, np. w ramach Polski Wschodniej, w hotele wielofunkcyjne i r6zne
sieciowe i laczace turystyke komercyjng i uczniowska, produkty turystyczne;

preferencje winny dotyczyé inwestorow (i samorzadow), ktérzy wlaczaja do swoich
przedsiewzie¢ ze sfery produktow turystycznych (edukacyjnych, wychowawczych) juz
dzialajace, istniejace lokalne przedsiebiorstwa (w tym agroturystyki, ktore nimi formalnie nie
sq ale winna istnie¢ mozliwo$¢ zaliczenia stazu agroturystyki dla nowo-zarejestrowanego
podmiotu gospodarczego);

dla inwestycji komunalnych preferencja winna polega¢ na dodatkowych punktach za sam fakt
przynaleznosci do Porozumienia Zaglebie Ambitnej Turystyki.

Zarys proponowanych kryteriow oceny projektow

Inwestycje samorzadow w zakresie uslug komunalnych

Kryterium Wyjadnienie — mierniki

Peryferyjno$¢ obszaru realizacji inwestycji Np. poziom aktywno$ci ekonomicznej
mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na danym obszarze.
Wskaznik migracji — odplyw ludzi z terenu
gminy.

Struktura wiekowa mieszkancow - wskaznik
Sredniego wieku.

Stopien rozwoju przedmiotowe;j Np.
infrastruktury techniczne;j - dlugos¢ sieci wodociagowej w stosunku do
potrzeb,

- dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej w
stosunku do potrzeb,

- liczba miejsc parkingowych dostepnych na
przedmiotowym terenie,

Partnerstwo Wspolne projekty gmin ZAT — preferencja
dla projektéw partnerskich laczacych
dzialania kliku podmiotéw

Przynalezno$¢ do Porozumienia Zaglebie W zalezno$ci od stazu czlonkowskiego
Ambitnej Turystyki w Porozumieniu ZAT
Stopien skorelowania inwestycji z Tworzenie — uzbrajanie terendéw
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inwestycjami w turystyke

inwestycyjnych w lokalizacjach atrakcyjnych
dla turystyki ambitnej gdzie oferty nie ma
Wsparcie infrastrukturalne dla obszaréw
posiadajacych oferte turystyczna, jednak
trudno dostepna ze wzgledu na ograniczenia
infrastrukturalne

Inwestycja jest elementem Planu
Zagospodarowania Zaglebia Ambitnej
Turystyki

Inwestycje przedsiebiorstw

Kryterium

Wyjasnienie

Peryferyjnosé obszaru realizacji inwestycji

Np. poziom aktywno$ci ekonomicznej
mierzony liczba podmiotéw gospodarczych
funkcjonujacych na danym obszarze.

Nowe produkty turystyczne Preferowane projekty tworzace nowe
produkty turystyczne
Partnerstwo Wspdlne projekty kilku podmiotéw (m. in.

projekty sieciowe)

Utworzone produkty sieciowe

Liczba produktéw i liczba partneréow
oferujgcych wspoélne produkty sieciowe

Zgodno$¢ z inteligentna specjalizacja Jakos¢
Zycia - Turystyka

Liczba miejsc noclegowych

Preferowane projekty zlokalizowane w
gminach/miejscowo$ciach z malo licza
miejsc noclegowych

Inwestycja jest elementem Planu
Zagospodarowania Zaglebia Ambitnej
Turystyki

Wielofunkcyjnoéc¢ tworzonej oferty

Wykazane polgczenie intensywnej klasycznej
rekreacji rowerem, rowerem hybrydowym,
konno, taborowo, pieszo, kajakiem,
zaglowka, na nartach zjazdowych,
skiturowych i biegowych z nowoczesnymi
formami rekreacji i edukacji w oparciu o
wspoOlczesne technologie.

Transgraniczno$¢ inwestycji

Inwestycje podmiotéw posiadajacych osobowos$é prawna (innych niz

przedsiebiorstwa, np. NGO)

Kryterium

Wyjasnienie

Peryferyjno$c¢ obszaru realizacji inwestycji

Np. poziom aktywnosci ekonomiczne;j
mierzony liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych na danym obszarze.

Nowe produkty turystyczne

Preferowane projekty tworzace nowe
produkty turystyczne

Wielofunkcyjnosé tworzonej oferty

Wykazane polaczenie intensywnej klasycznej
rekreacji rowerem, rowerem hybrydowym,
konno, taborowo, pieszo, kajakiem,
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zaglowka, na nartach zjazdowych,
skiturowych i biegowych z nowoczesnymi
formami rekreacji i edukacji w oparciu o
wspolczesne technologie.

Partnerstwo

Wspolne projekty kilku podmiotéw (m. in.
projekty sieciowe)

Utworzone produkty sieciowe

Liczba produktéw i liczba partneréow
oferujgcych wspoélne produkty sieciowe

Liczba miejsc noclegowych

Preferowane projekty zlokalizowane w
gminach/miejscowos$ciach z malo licza
miejsc noclegowych

Zgodno$¢ z inteligentna specjalizacja Jakos¢
Zycia - Turystyka

Inwestycja jest elementem Planu
Zagospodarowania Zaglebia Ambitnej
Turystyki

Wspoélpraca miedzysektorowa

Projekt stanowi element wspolpracy z
samorzgdami, Lasami Panstwowymi itp.
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